
 

 

  

 

Synthèse des entretiens bilatéraux du 30 avril 2009 
 

Conclusions sur la faisabilité du transfert des bonnes pratiques 

 
 

Régions importatrices : Finlande / Kainuu  (et  Suède /Jämtland ) 
Bonne(s) pratique(s) envisagée(s) pour un transfert – Région(s) exportatrice(s) :  
- Sustainable Tourists Services (STS) Italie / Friuly Venezia  Guilia 

 
 
A/ la région importatrice 
 
Contexte général : La région de Kainuu dispose d’un patrimoine naturel de haute qualité : 
rivières, lacs (1000), montagnes, forêts…. Elle se caractérise par une prédominance du 
secteur touristique lié à la neige (station de sport d’hiver) et aux activités de pleine 
nature (vélo randonnées…) visant notamment un public familial.   
L’ensemble des activités se concentre à Kuokatti (1400 hab.), principal pôle d’activités 
touristiques et économiques. C’est aussi là, que sont présents les principales infrastructures 
hôtelières (chaines internationales) et les services touristiques.  
 
A proximité (une heure en voiture) se situent deux autres pôles secondaires (500 habitants) 
que la région de Kainnu souhaiterait développer pour déconcentrer le développement 
touristique au-delà de Kuokatti.  
 
Les acteurs touristiques sont amenés à travailler parfois ensemble autour d’actions de 
communication et de marketing.  

 
B/ la (les) bonne(s) pratique(s)  
 
Le projet vise à développer un village entier via le tourisme en le transformant en plate-
forme touristique: les touristes dorment dans des maisons à l’architecture caractéristique, se 
restaurent au restaurant du village, prennent leur petit déjeuner au bar du village….  
Ce projet implique plusieurs conditions de transférabilité : 
- Participation des acteurs publics et privés : collectivités locales, acteurs économiques 

(opérateurs touristiques…) et population locale (habitants) 
- Implication de la population  
- Organisation d’ateliers : besoin de ressources humaines pour animer l’ensemble de la 

démarche 
- Expérience dans le montage et dans la participation à des programmes européens de 

coopération 

 
La région italienne a par ailleurs mis en valeur une condition supplémentaire : 
- nécessité de disposer d’un patrimoine culturel, architectural traditionnel et 

caractéristique : c’est une condition pour transformer un village en véritable 
entreprise touristique 

C/ Adéquation entre bonne(s) pratique(s) identifiée(s) et contexte local 
 



La région de Kainuu semble réunir les conditions pour que la bonne pratique STS réponde 
aux enjeux de son territoire. L’objectif principal pour cette région de Finlande est de profiter 
de l’existence d’un pôle touristique important pour diffuser et développer les effets vers des 
pôles plus petits. Ceci permettrait à cette région de mettre en œuvre une stratégie 
touristique à l’échelle d’un territoire et ne plus l’envisager uniquement sur le développement 
du pôle central Kuokatti.  
 
Le représentant de la région Kainuu semble optimiste quant à l’implication possible et 
potentielle des habitants, une des conditions centrales de transférabilité.  

 
D/ Perspectives auxquelles le transfert de la (des) bonne(s) pratique(s) 
pourrait conduire  
 
- étendre le développement touristique au-delà du pôle de Kuokatti 
 
- connecter les deux plus petits pôles à Kuokatti et mettre en œuvre une véritable 

stratégie touristique à l’échelle de ces 3 pôles.  

 
E/ Le soutien que la région exportatrice (et/ou le porteur de projet) sera à 
même d’apporter 
 
La région italienne se propose de :  
 
- impliquer la Région de Kainnu comme partenaire du projet Interreg IVC visant 

l’échange de bonnes pratiques entre régions souhaitant valoriser leurs atouts naturels 
et patrimoniaux en vue d’un développement économique.  

 
- se rendre dans la région Kainuu pour leur expliquer le projet  
 
- organiser une rencontre en Italie avec Kainuu et un autre territoire suédois 

potentiellement intéressés  

 
F/ Conclusion : feuille de route du transfert 
 
Les prochaines étapes sont les suivantes :  
- la région de Kaninuu a laissé de la documentation à l’Italie pour lui présenter son territoire 
et ses principales caractéristiques. Le premier avis de Friuly Venezia est plutôt positif quant 
à un transfert de sa bonne pratique en Finlande. Elle a toutefois attiré l’attention de la région 
de Kainuu sur l’importance de disposer d’un patrimoine bâti de qualité et caractéristique.  
- La région italienne se propose d’organiser une visite commune pour les régions finlandaises 
et suédoises. Ceci permettra notamment de confirmer ou non le partenariat dans le cadre du 
projet de coopération interrégionale Interreg IVC. La candidature à ce programme européen 
est à rendre en 2010. La rencontre serait donc prévue après l’été : fin août 2009 ou début 
septembre 2009. 

 
 
G/ Autres remarques suite aux entretiens 
 
La région finlandaise est très intéressée par cet échange de pratique et par sa participation 
éventuelle à ce projet de coopération. Il a exprimé un véritable besoin de se rendre en Italie 
afin d’approfondir et de « voir » la bonne pratique STS.  

 


